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องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน

 ตัวชี้วัด 1. ภาระงานหลัก ได้แก่ งานในตำแหน่งหน้าที่ งานบริหาร งานสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และงานประกันคุณภาพการศึกษา
1.1 งานในตำแหน่งหน้าที่รวมถึงงานบริหารด้วย (ถ้ามี)
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 .........................................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน









ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 .........................................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน














1.2 งานสนองตอบต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย
ตัวชี้วัดที่ 1.2.1.......................................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน













ตัวชี้วัดที่ 1.2.2.......................................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน














1.3 งานประกันคุณภาพการศึกษา
ตัวชี้วัด 1.3.1.............................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน












ตัวชี้วัด 1.3.2.............................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน













2. ภาระงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ งานสนับสนุนวิชาการ งานบริการทั่วไป งานพัฒนานักศึกษา งานบริการวิชาการ งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและหรืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ตัวชี้วัด 2.1.1 ......................................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน











ตัวชี้วัด 2.1.2 ......................................................................................................................................
	เกณฑ์ประเมิน
	ผลการปฏิบัติงาน
	หลักฐาน

	ระดับที่ 1
	


	

	ระดับ 2
	


	

	ระดับ 3
	


	

	ระดับ 4
	


	

	ระดับ 5
	


	


	
เป้าหมายของผู้รับการประเมิน  ระดับ....................
	สำหรับผู้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานระดับ……………

ผลการประเมินจากผู้ประเมิน.................คะแนน


	
ผลการปฏิบัติงาน     ระดับ........................
ผลการประเมินตนเอง..................................คะแนน

[    ] บรรลุเป้าหมาย
[    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	
	
.................................................
ตำแหน่ง...........................................
ผู้ประเมิน













องค์ประกอบที่ 2  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
องค์ประกอบที่  2.1  สมรรถนะหลัก
2.1 สมรรถนะหลัก
	สมรรถนะ
	พฤติกรรมที่แสดงออก / หลักฐานแสดงพฤติกรรม
(สำหรับผู้รับการประเมิน)
	ผลการประเมิน
(สำหรับผู้ประเมิน)

	2.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน


	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.2 การบริการที่ดี

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.4  การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.5 การทำงานเป็นทีม

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน



2.2  สมรรถนะประจำสายงาน

	สมรรถนะ
	พฤติกรรมที่แสดงออก / หลักฐานแสดงพฤติกรรม
(สำหรับผู้รับการประเมิน)
	รายการเอกสาร/หลักฐาน / พฤติกรรมที่พบ
(สำหรับผู้ประเมิน)

	2.1.1 ...............................................................................................................

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.2 ....................................................................................................................

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.3 ............................................................................................................................

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.4  ...................................................................................................................

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	2.1.5 ....................................................................................................................

	ระดับที่ 1
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 2
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 3
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 4
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน

	ระดับที่ 5
	
	[  ] ผ่าน    [  ]  ไม่ผ่าน





ผลการประเมินสมรรถนะ : 

	เกณฑ์การประเมิน
	จำนวนสมรรถนะ
	คูณ
ด้วย
	คะแนน

	จำนวนสมรรถนะที่เท่ากับ หรือสูงกว่าสมรรถนะที่คาดหวัง  x 3 คะแนน
	
	
	

	จำนวนสมรรถนะที่ต่ำกว่าสมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ x 2 คะแนน
	
	
	

	จำนวนสมรรถนะที่ต่ำกว่าสมรรถนะที่คาดหวัง 2 ระดับ x 1 คะแนน
	
	
	

	จำนวนสมรรถนะที่ต่ำกว่าสมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ x 0 คะแนน
	
	
	

	ผลรวมคะแนน
	

	สรุปคะแนนส่วนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ = ผลรวมคะแนน
	

	                                                                         จำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน x 3
	































แนวทางการพัฒนาตนเอง

		องค์ประกอบ/ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะที่ควรพัฒนา
	แนวทาง/วิธีการการพัฒนาตนเอง
	ความต้องการการสนับสนุนจาก คณะ /สำนัก/มหาวิทยาลัย

	
	



	

	
	



	

	
	



	

	



	
	





						ลงชื่อ............................................................ผู้รับประเมิน
						      (..................................................................)
						ตำแหน่ง...............................................................							วันที่.....................................................................










[bookmark: _GoBack]

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	
	องค์ประกอบ/ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะที่ควรพัฒนา
	แนวทาง/วิธีการพัฒนา
	ช่วงระยะเวลาที่ควรรับการพัฒนา

	
	



	

	
	



	

	



	

	

	



	
	





						ลงชื่อ.................................................................ผู้ประเมิน
						      (..................................................................)
						ตำแหน่ง...............................................................							วันที่.....................................................................
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