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	๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ
   (   )  ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความริเริ่มประกอบกับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (1 – 5 คะแนน)
   (   )  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวปฏิบัติน้อยมาก (6 – 10 คะแนน)
   (   )  ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์     (11 – 15 คะแนน)
   (   )  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (16 – 20 คะแนน)
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	๒. ความยุ่งยากของงาน
   (   )  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (1 – 5 คะแนน)
   (   )  เป็นแนวทางที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนที่ค่อนข้างหลากหลาย        (6 – 10 คะแนน)
   (   )  เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11 – 15 คะแนน)
   (   )  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์  (16 – 20 คะแนน)
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	๓. การกำกับตรวจสอบ
   (   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (1 – 5 คะแนน)
   (   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติบ้าง (6 – 10 คะแนน)
   (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตาม       ที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน (11 – 15 คะแนน)
   (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผน/โครงการ (16 – 20 คะแนน)
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	๔. การตัดสินใจ
   (   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (1 – 5 คะแนน)
   (   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผน และกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (6 – 10 คะแนน)
   (   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ	(11 – 15 คะแนน)
   (   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (16 – 20 คะแนน)

	๒๐
	
	

	5.ด้านการบริหารจัดการ
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	    (   )  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องานเพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (1 – 5 คะแนน)
    (   )  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (6 – 10 คะแนน)
     (   )  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ          ให้คำปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (11 – 15 คะแนน)
     (   )  เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพ และเป็นผู้นำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของมหาวิทยาลัย (16 – 20 คะแนน)
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